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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş

     Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Vahit Sura Tanrıverdi İlkokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek 2023 Eğitim Vizyonu doğrultusunda çalışmalarımıza hız vereceğiz.

    Vahit Sura Tanrıverdi İlkokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir

     Vahit Sura Tanrıverdi İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti yapılarak başlanmıştır. Tüm personelin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta çalışmalarımızın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

   Vahit Sura Tanrıverdi İlkokulu Stratejik Planı (2019-2023)’te belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

    Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine, tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
Çağdaş MANDUZ                                                                                                                                                                                                                Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Çağdaş MANDUZ
	Okul Müdürü
	Muharrem NAYİR
	Müdür Yardımcısı

	Muharrem NAYİR
	Müdür Yardımcısı
	Nahsen AVCI
	Sınıf Öğretmeni

	Emrah YILDIRIM
	Sınıf Öğretmeni
	Serap TATLI
	Rehber Öğretmen

	Serkan YILDIRIM
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Necmettin ZAFER
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
     Vahit Sura Tanrıverdi İlkokulu 2016-2017 eğitim öğretim yılında “Aqua Dolphin”in  sahibi iş adamı Aliyar TANRIVERDİ tarafından Esenyurt Belediyesi’ne hayır olarak yapılmıştır.

     2016 yılında Esenyurt Alpaslan İlkokulu ve Ortaokulunun inşaatı sebebiyle Vahit Sura Tanrıverdi İlkokulu binası kullanılmıştır. Öğrencileri taşımalı olarak okulumuzda eğitim öğretim görmüştür. 2017 yılı aralık ayında taşımalı olarak okulumuzda eğitim gören Alpaslan İlkokulu ve Ortaokulu kendi binasına taşınmıştır. 

     Vahit Sura Tanrıverdi İlkokulu 2017 yılında 1200 öğrenci ve 35 öğretmenle eğitim öğretime başlamıştır. 2018-2019 eğitim öğretim yılı itibariyle öğrenci sayısındaki artış nedeniyle ikili öğretime geçiş yapılmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: ESENYURT

	Adres: 
	Ardıçlı Mah. 824.Sok. No5/1 Esenyurt/İSTANBUL
	Coğrafi Konum (link)*
:
	kisaltt.com/Vahit Sura Tanrıverdi İlkokulu 

	Telefon Numarası: 
	02125960966
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	vahitsura@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://vahitsuratanriverdiilkokulu.meb.k12.tr/tema/index.php

	Kurum Kodu:
	763087
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2017
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	101

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	1044
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	50

	
	Erkek
	1122
	
	Erkek
	30

	
	Toplam
	2166
	
	Toplam
	80

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	16

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	57₺
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	0
	5

	Sınıf Öğretmeni
	23
	37
	60

	Branş Öğretmeni
	2
	9
	11

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	32
	52
	84


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	   X
	


	Derslik Sayısı
	39
	Çok Amaçlı Saha
	   X
	

	Derslik Alanları (m2)
	1500
	Kütüphane
	   X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	39
	Fen Laboratuvarı
	
	   X

	Şube Sayısı
	71
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	   X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	200
	İş Atölyesi
	
	   X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	   X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1136
	Pansiyon
	
	   X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2030
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	120
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı A
	6
	6
	12
	3/A
	18
	18
	36

	Ana Sınıfı B
	6
	6
	12
	3/B
	21
	16
	37

	Ana Sınıfı C
	5
	6
	11
	3/C
	20
	17
	37

	Ana Sınıfı D
	7
	8
	15
	3/D
	17
	20
	37

	Ana Sınıfı E
	7
	7
	14
	3/E
	20
	17
	37

	Ana Sınıfı F
	12
	3
	15
	3/F
	19
	18
	37

	1/A
	20
	23
	43
	3/G
	19
	18
	37

	1/B
	17
	22
	39
	3/H
	19
	17
	36

	1/C
	20
	21
	41
	3/İ
	21
	17
	38

	1/D
	18
	22
	40
	3/J
	20
	17
	37

	1/E
	17
	23
	40
	3/K
	19
	19
	38

	1/F
	17
	24
	41
	3/L
	11
	15
	26

	1/G
	20
	23
	43
	3/M
	20
	17
	37

	1/H
	19
	23
	42
	3/N
	20
	18
	38

	1/İ
	18
	22
	40
	3/O
	19
	20
	39

	1/J
	18
	21
	39
	4/A
	13
	15
	28

	1/K
	20
	22
	42
	4/B
	13
	14
	27

	1/L
	18
	22
	40
	4/C
	13
	13
	26

	1/M
	18
	22
	40
	4/D
	13
	15
	28

	1/N
	17
	23
	40
	4/E
	15
	12
	27

	1/O
	21
	22
	43
	4/F
	15
	13
	28

	2/A
	16
	18
	34
	4/G
	14
	15
	29

	2/B
	15
	20
	35
	4/H
	14
	14
	28

	2/C
	18
	18
	36
	4/İ
	14
	15
	29

	2/D
	15
	19
	34
	4/J
	14
	13
	27

	2/E
	18
	19
	37
	4/K
	11
	16
	27

	2/F
	16
	18
	34
	4/L
	12
	15
	27

	2/G
	16
	19
	35
	4/M
	15
	14
	29

	2/H
	16
	19
	35
	4/N
	15
	15
	30

	2/İ
	19
	16
	35
	4/O
	13
	16
	29

	2/J
	15
	20
	35
	1/A Otizm H
	0
	1
	1

	2/K
	17
	17
	34
	2/A Otizm A
	0
	4
	4

	2/L
	16
	19
	35
	3/A Otizm A
	3
	
	3

	2/M
	17
	17
	34
	3/A Otizm A
	5
	5
	5

	2/N
	15
	19
	34
	4/A Otizm A
	1
	0
	1

	2/O
	18
	16
	34
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	33
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	-
	-

	2017
	3250
	3250


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra

No
	                                    M A D D E L E R
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle K.
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen K.
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	67%
	24%
	2%
	3%
	4%

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	38%
	21%
	20%
	7%
	14%

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	28%
	19%
	10%
	8%
	35%

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	47%
	24%
	15%
	5%
	9%

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	63%
	19%
	4%
	12%
	2%

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	37%
	32%
	14%
	10%
	7%

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	53%
	21%
	7%
	13%
	6%

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	59%
	25%
	4%
	6%
	6%

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	72%
	20%
	1%
	5%
	2%

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	48%
	27%
	8%
	11%
	6%

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	50%
	21%
	14%
	9%
	6%

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	16%
	20%
	25%
	14%
	25%

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	38%
	22%
	15%
	11%
	14%


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	                                    M A D D E L E R
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle K.
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen K.
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	51%
	43%
	2%
	2%
	2%

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	62%
	29%
	2%
	5%
	2%

	3
	Her türlü ödüllendirmede, adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	48%
	44%
	3%
	5%
	0%

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	63%
	33%
	2%
	2%
	0%

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	57%
	30%
	10%
	3%
	0%

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3%
	35%
	22%
	30%
	10%

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	17%
	42%
	18%
	18%
	5%

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	48%
	32%
	13%
	2%
	5%

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	49%
	33%
	11%
	7%
	0%

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	65%
	23%
	9%
	3%
	0%

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	70%
	27%
	0%
	1%
	2%

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	18%
	33%
	15%
	22%
	12%

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	46%
	52%
	0%
	2%
	0%


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra

No
	                                    M A D D E L E R
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle K.
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen K.
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	58%
	26%
	5%
	5%
	6%

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	70%
	21%
	2%
	4%
	3%

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	39%
	25%
	20%
	7%
	9%

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	36%
	24%
	27%
	9%
	4%

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	55%
	28%
	9%
	8%
	0%

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	58%
	19%
	10%
	11%
	2%

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	44%
	26%
	11%
	11%
	8%

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	56%
	24%
	10%
	10%
	0%

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	72%
	14%
	5%
	7%
	2%

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	34%
	26%
	16%
	16%
	8%

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	43%
	21%
	11%
	16%
	9%

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	23%
	16%
	24%
	26%
	11%

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	30%
	13%
	19%
	20%
	18%


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

Derslik başına düşen öğrenci sayımızın 25 olması.

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik bir öğretmen kadrosunun olması.

Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

	Veliler
	Okul çalışanlarıyla rahatça görüşebilmektedir.

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşımı kolay bir noktadadır.

	Donanım
	Fotokopi makinası sayımız yeterlidir.

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresiyle rahatça görüşülmektedir.

	İletişim Süreçleri
	Okul duyuruları zamanında öğrenilmektedir.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulumuzun sosyoekonomik çevresi ve öğrenci profili düşük seviyededir.

	Çalışanlar
	Çalışanlara yönelik düzenlenen sosyal faaliyetler yetersizdir.

	Veliler
	Velilerimizin sosyoekonomik durumu düşük seviyededir.

	Bina ve Yerleşke
	-

	Donanım
	İnternet alt yapısı ve bilgisayarlar yetersiz, teknoloji sınıfımız yoktur.

	Bütçe
	Bütçesi kısıtlıdır.

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	-


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Eğitimle yakından ilgili kamu kurum ve kuruluşlarının olması.

	Ekonomik
	-

	Sosyolojik
	İlçemizin düzenlediği eğitim içerikli imkanlarından faydalanabilmemiz. 

	Teknolojik
	İlçemizde teknolojik ürünlerin kullanım oranının yüksek olması.

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığımızın 2023 eğitim vizyonu.

	Ekolojik
	-


Tehditler
	Politik
	-

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik seviyelerinin düşük olması.

	Sosyolojik
	Aile yapısında ortaya çıkan olumsuzlukların artması.

Hızlı göç alması.

Göçmen nüfusunun fazla olması.

İnsanların değişen sosyal yapı ile birlikte geleneklerinden uzaklaşması ve artan yoksulluk, işsizlik gibi sorunlar, insanlar arasındaki kişisel rekabetin artmasına, sosyal dayanışmanın zarar görmesine yol açmaktadır. İnsanlar arasında güven ilişkileri önemli düzeyde zayıflamıştır.

	Teknolojik
	Teknolojik donanımın yetersiz olması.

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	-


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	

	1
	Okullaşma oranı.

	2
	Okula uyum, oryantasyon.

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler.

	4
	Okula Devam/ Devamsızlık.

	5
	İkili öğretim nedeniyle sabahçıların erken okula gelmesi öğlencilerin geç çıkması

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal,kültürel ve fiziksel gelişim.

	2
	Ders araç ve gereçleri.

	3
	İkili öğretim nedeniyle sabahçıların erken okula gelmesi öğlencilerin geç çıkması

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Donanım.

	2
	Temizlik,hijyen.

	3
	Taşıma ve servis.

	4
	Okulumuzun konferans salonunun yetersiz oluşu

	5
	Kütüphanemiz kullanım süresinin sınırlı olması

	6
	Veli görüşme odamızın olmaması

	7
	Spor salonumuzun olmaması

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Vahit Sura Tanrıverdi İlkokulu´nun eğitim politikası ezberlemeyi değil, öğrenmeyi öğrenmiş bireyler yetiştirerek; kendisini, çevresini ve ülkesini daima geliştirme çabası içinde olan milli ve kültürel değerlerimize bağlı olmanın yanısıra çağdaş ve yeniliklere açık; bilgiye ulaşım aracı olarak teknolojiyi etkin şekilde kullanabilen ve toplumsal alanda kendini ifade edebilen geleceğin ideal vatandaşlarını yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ
 *
Vahit Sura Tanrıverdi İlkokulu´nun eğitim politikası ezberlemeyi değil, öğrenmeyi öğrenmiş bireyler yetiştirerek; kendisini, çevresini ve ülkesini daima geliştirme çabası içinde olan milli ve kültürel değerlerimize bağlıdır. Vahit Sura Tanrıverdi İlkokulu dinamik ve çalışkan kadrosu ile geleceğe güven veren; üyesi olmakla onur duyduğu, çevresinde sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere verdiği önem ve elde ettiği başarılarıyla ilgi odağı olan markalaşmış bir eğitim ve kültür yuvası olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Nitelikli eğitim
2) Bireysel öğrenme ve becerileri desteklemek
3) Açıklık ve erişilebilirlik
4) Hesap verilebilirlik
5) Etkili okul içi ve dışı iletişim
6) Hakkaniyet ve eşitlik

7) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

8) Sürekli gelişim
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	İlkokul 1. sınıf öğrencilerinden en az 1 yıl okulöncesi eğitim almış olanların oranı %
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.1.1.2
	Sürekli devamsız durumunda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı%
	24
	20
	16
	12
	8
	0

	PG.1.1.3
	20 gün ve üzeri devamsız  (Özürlü özürsüz dahil) öğrenci oranı%
	24
	20
	16
	12
	8
	0

	PG.1.1.4
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı%
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.5
	Tanılama ihtiyacı olan öğrencilerden tanılamaya yönlendirilenlerin oranı %
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci oranı %
	0,76
	0,70
	0,50
	0,40
	0,20
	0

	PG.1.1.7
	Okula servisle gelen öğrenci oranı %
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.8
	Yabancı uyruklu öğrenci oranı %
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.1.1.9
	Yabancı uyruklu öğrencilerin devam oranı %
	85
	88
	90
	94
	98
	100

	PG.1.1.10
	Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon eğitimi alanların oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.11
	Okulda bulunan  yabancı uyruklu öğrencilerden Türkçe dil eğitimi programlarına katılan  oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.12
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyet sayısı
	2
	4
	6
	7
	8
	10

	PG.1.1.13
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	200
	230
	265
	280
	290
	300


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Lütfullah BAYRAM
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bursluluk sınavı sonuçlarında burs alan öğrenci oranı %
	0
	2
	4
	7
	10
	15

	PG.2.1.2
	Başarısızlık nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.3
	Devamsızlık  nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.4
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı %
	12
	16
	18
	22
	25
	30

	PG.2.1.5
	4.Sınıf Öğrencilerinin yıl sonu not ortalaması
	0
	60
	70
	75
	80
	85

	PG.2.1.6
	4.sınıf öğrencilerinin  yabancı dil yıl sonu not ortalaması
	0
	50
	60
	70
	75
	80

	PG.2.1.7
	Öğretmen başına düşen EBA kullanım süresi.
	20 dk
	0
	30 dk
	40 dk
	60 dk
	60 dk

	PG.2.1.8
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	10
	11
	12
	13
	15
	20

	PG.2.1.9
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.2.1.10
	Eğitim Amaçlı yapılan gezi sayısı
	20 dk
	0
	30 dk
	40 dk
	60 dk
	60 dk

	PG.2.1.11
	Eğitim Amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci oranı %
	10
	11
	12
	13
	15
	20

	PG.2.1.12
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyet sayısı
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.2.1.13
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	20 dk
	0
	30 dk
	40 dk
	60 dk
	60 dk

	PG.2.1.14
	Yürütülen sportif faaliyet sayısı
	4
	5
	5
	5
	6
	6

	PG.2.1.15
	Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	3,50
	3,73
	3,92
	400
	4,10
	4,30

	PG.2.1.16
	Hazırlanan Ulusal veya uluslar arası proje sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.2.1.17
	Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı
	7
	8
	10
	11
	12
	13

	PG.2.1.18
	Yürütülen sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci oranı%
	2,82
	0
	2,93
	3,30
	4,40
	5,50

	PG.2.1.19
	Yetiştirme ve Destekleme kursları (Öğrenci Kulüplri) ders türü sayısı  
	5
	6
	7
	8
	9
	9

	PG.2.1.20
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına (Öğrenci Kulüplri) katılan öğrenci oranı%
	1,53
	2,06
	3,07
	4,30
	4,45
	5,10

	PG.2.1.21
	Bursluluk sınavında başarılı olan öğrenci oranı%
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.22
	Sosyal sorumluluk proje sayısı
	2
	0
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.23
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	0,01
	0,02
	0,03
	0,04
	0,05
	0,06

	PG.2.1.24
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyet sayısı.
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.25
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan öğrenci oranı%
	0,01
	0,02
	0,03
	0,04
	0,05
	0,06

	PG.2.1.26
	Okul dışında yürütülen faaliyet sayısı
	7
	7
	8
	
	10
	11

	PG.2.1.27
	Okul dışında yürütülen faaliyetlere katılan öğrenci oranı%
	0,65
	0
	0,69
	0,70
	0,71
	0,71

	PG.2.1.28
	Hibe veren kurumlara hazırlanan proje sayısı 
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.29
	Okul faaliyetlerin düzenlenmesinde iş birliği yapılan kurum/kuruluş sayısı 
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.30
	Sınıflara göre yabancı dil yıl sonu not ortalaması
	96
	97
	98
	99
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Başarıyı arttırma konusunda veli-öğrenci seminerleri düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın ilk haftası

	1.1.2
	Sınıf bazında başarılı öğrenciler ödüllendirilecektir
	Okul İdaresi
	Belirli gün ve haftalar

	1.1.3
	Sınıf bazında başarılı öğrenciler ödüllendirilecektir
	Rehberlik Servisi
	Süreklilik

	1.1.4
	Sınıf bazında başarılı öğrenciler ödüllendirilecektir
	Sınıf Öğretmenleri
	Süreklilik


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısı 
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.2.2
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci oranı %
	0,13
	0
	0,15
	0,14
	0,15
	0,14

	PG.2.2.3
	Çalışan memnuniyet oranı
	70
	80
	83
	86
	90
	95

	PG.2.2.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	13
	16
	19
	21
	25

	PG.2.2.5
	Onur Belgesiyle ödüllendirilen öğrenci oranı %
	0,06
	0
	0,07
	0,08
	0,08
	0,1

	PG.2.2.6
	Disiplin cezası veya yaptırımı uygulanan öğrenci oranı %
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.7
	Rehber öğretmenler tarafından öğrenci davranışları ilgili yapılan görüşme sayısı
	1500
	1600
	1700
	1800
	1850
	1900

	PG.2.2.8
	Veli toplantı sayısı
	6
	8
	9
	10
	11
	12

	PG.2.2.9
	Veli toplantılarına katılan veli oranı%
	85
	87
	90
	92
	93
	95

	PG.2.2.10
	Velilere yönelik düzenlenen eğitim faaliyeti sayısı
	6
	10
	11
	12
	14
	16

	PG.2.2.11
	Veli-okul ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İl ve ilçe bazındaki yarışmalara katılım sağlanması konusunda çalışmalar yapılacaktır
	Okul İdaresi ve Sınıf öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	1.1.2
	Başarıyı arttırma konusunda veli-öğrenci seminerleri düzenlenecektir.

Sınıf bazında başarılı öğrenciler ödüllendirilecektir
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	1.1.3
	Okul bünyesinde sosyal-kültürel-sportif yarışmalar düzenlenecektir

Folklor kulübü kurulacak ve halkoyunları çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	1.1.4
	Kitap okuyan öğrencilere sınıflarında ödüllendirme yapılması.

Sınıf kitaplıkları zenginleştirilecek ve okulumuz bünyesindeki Z kütüphane kullanımı yaygınlaştırılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  İhtiyaç durumu ve bütçe imkânları doğrultusunda, uygun eğitim ortamları oluşturacak şekilde fiziki kapasiteyi geliştirmek, görev tanımlarına uygun olarak istihdam edilen personelin yeterlilik, donanım ve performansının geliştirildiği yönetim yapısını oluşturmak, Ulusal standartlar çerçevesinde, çoğulcu, katılımcı, şeffaf, hesap verebilir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Alanıyla ilgili eğitim alan personelin (kadrolu-kadrosuz) tüm personele oranı %
	3,7
	5
	7
	8
	10
	11,2

	PG.3.1.2
	Yardımcı hizmetler sınıfı personel (kadrolu-kadrosuz) ihtiyacı karşılanma oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saat ortalaması
	5
	0
	8
	10
	15
	20

	PG.3.1.3
	Temel İlkyardım eğitimi almış personel oranı %
	0,06
	0,07
	0,07
	0,08
	0,08
	0,09

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan öğretmen oranı %
	3
	5
	6
	8
	9
	10

	PG.3.1.5
	Kurumda dil tazminatı alan personel oranı %
	0,01
	0,01
	0,01
	0,02
	0,02
	0,03

	PG.3.1.6
	Hizmet içi Eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı %
	10
	0
	15
	18
	20
	25

	PG.3.1.7
	Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet oranı
	86
	88
	90
	92
	94
	100

	PG.3.1.8
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	2
	0
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.9
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğretmen oranı %
	50
	0
	70
	75
	80
	90

	PG.3.1.10
	Öğretmenlerin kurumda ortalama çalışma süresi (Yıl)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.11
	Yönetici başına düşen hizmet içi eğitim saat ortalaması
	8
	0
	20
	25
	30
	35

	PG.3.1.12
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan Yönetici oranı %
	0
	0,01
	0,02
	0,03
	0,05
	0,06

	PG.3.1.13
	Öğrenci memnuniyet oranı %
	90,92
	0
	94
	95
	97
	100

	PG.3.1.14
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan  alan sayısı
	4
	5
	6
	7
	7
	8

	PG.3.1.15
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.16
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	7,7
	8
	9
	15
	20
	25

	PG.3.1.17
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan veli oranı %
	0,01
	0,02
	0,03
	0,04
	0,05
	0,10

	PG.3.1.18
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.19
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	85
	90
	92
	95
	98
	100

	PG.3.1.20
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	4
	0
	5
	6
	7
	7

	PG.3.1.21
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı %
	0,025
	0,025
	0,0375
	0,05
	0,065
	0,0875

	PG.3.1.22
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	25
	28
	30
	30
	30
	30

	PG.3.1.23
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	1
	0
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.24
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.25
	Okul web sitesinde yapılan haber veya duyuru sayısı
	390
	410
	420
	430
	450
	500

	PG.3.1.26
	Okul web sitesinin ziyaret edilme sayısı 
	20000
	30000
	35000
	40000
	45000
	50000

	PG.3.1.27
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmaların sayısı.
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.28
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğrenci oranı %
	0,21
	0,20
	0,25
	0,30
	0,35
	0,40

	PG.3.1.29
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğretmen oranı %
	0,1
	0,125
	0,15
	0,15
	0,187
	0,225

	PG.3.1.30
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan veli oranı %
	0,01
	0
	0,017
	0,019
	0,02
	0,025

	PG.3.1.31
	Zümre ve kurullarda alınan karar sayısı
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	PG.3.1.32
	Zümre ve kurul kararlarının uygulanma oranı %
	85
	87
	90
	92
	93
	96


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Memur kadrosu doldurulacaktır.(Atama ya da ücretli memur)

Yeterli sayıda hizmetli çalıştırılacaktır.
	Muharrem NAYİR
	1 EYLÜL -18 HAZİRAN

	1.1.2
	Öğretmenlerimize ihtiyaçları dahilinde hizmet içi eğitim semineri-kursu almasına destek olunacak okul içinde de bu tür seminerler düzenlenecektir.
	Muharrem NAYİR
	1 EYLÜL -18 HAZİRAN

	1.1.3
	Boş norm kadrolara titizlikle ve ivedi olarak ücretli öğretmen getirilecektir.
	Muharrem NAYİR
	1 EYLÜL -18 HAZİRAN

	1.1.4
	Öğretmenlere sosyal aktivite sıklıkla düzenlenecektir, İdare ve öğretmen kadrosu etkin iletişim içinde olacaktır.

Öğretmenlerin bir alandaki başarıları ödüllendirilecek ve takdir edilecektir.
	Muharrem NAYİR
	1 EYLÜL -18 HAZİRAN

	1.1.5
	Kurul, komisyon ve ekiplere işlerlik kazandırılarak etkin olarak faaliyette bulunmaları sağlanacaktır.
	Hüseyin SOYLU
	1 EYLÜL -18 HAZİRAN

	1.1.6
	Okul içerisinde gezi, kermes, sinema, tiyatro faaliyetleri gibi okul bütçesine katkı sağlayan organizasyonlara ağırlık verilecektir.
	Hüseyin SOYLU
	HER AYIN 3.HAFTASI

	1.1.7
	Yerel yönetimlerden teknik destek ve maddi yardım talep edilecektir.
	Hüseyin SOYLU
	

	1.1.8
	Kurumun elektronik ortam üzerinden sunduğu hizmet sayısı arttırılacaktır
	Hüseyin SOYLU
	1 EYLÜL -18 HAZİRAN


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	60.000
	50.000
	40.000
	20.000
	10.000
	180.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	102.000
	120.000
	140.000
	155.000
	175.000
	697.000

	TOPLAM
	162.000
	170.000
	180.000
	175.000
	185.000
	872.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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